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A LOOK AT UNIVERSITY EDUCATION IN PERU: POLITICS,
QUALITY AND TEACHING

ABSTRACT

University education in Peru shows large academic gaps to close, however, the socio-
political crisis exacerbated by the pandemic, is presented not only as a hated historical
context, but also as an opportunity to develop by knowing with greater emphasis the
academic problems. In this sense, the objective of this essay is to propose and question
some Peruvian educational policies with the purpose of enriching the contemporary
debate and taking urgent measures for the university improvement of the country. These
proposals were made possible thanks to the hermeneutic methodological adoption that
broadened the scope of study, allowing some ideas to be proposed thanks to the impact
scientific readings. The proposed thesis is to articulate political interests with social ones
to achieve a quality university education with an international vision, making innovative
use of digital tools and the construction of a new teaching face. The work concludes that
there is no greater harm to the university sector than personal interests and political
struggles, since this weakens and delays scientific innovation in the sector and makes
sustained development impossible.

Keywords: Educational quality, University teaching, University education,
Educational policies.

INTRODUCCION

La educacion universitaria en paises subdesarrollados como el nuestro, padece un impacto
negativo dando pie a nuevas oportunidades de cambio a raiz de la pandemia del Covid-
19. Su retraso tecnoldgico, combinado con sus ya existentes grandes brechas sociales,
hicieron que una masa de estudiantes abandone las aulas universitarias. En Pert, el 60%
de estudiantes se vieron obligados a abandonar sus estudios por falta de recursos
econdmicos para solventar sus gastos académicos, falta de apoyo psicologico y de
programas politicos que amortigiien el déficit extracadémico que se vive en el presente

(Perti21, 2021).

No obstante, la pandemia no solo se ha convertido en un tormentoso acontecimiento
histérico, sino también, en una herramienta extra - visualizadora de los grandes problemas

educativos persistentes en los paises periféricos. Para Calvas (2021),

una de las ganancias de la pandemia es haber puesto en evidencia ese escenario silencioso
de carencias y desigualdad en el que se desarrolla la vida de las personas y la educacion
en el pais. No es que ignoraramos su existencia, pero era facil, en un escenario de pais de
crecimiento medio, dejarnos seducir por los discursos de constante exaltacion del
esfuerzo individual, que eximen de responsabilidad al Estado y justifican el abandono de

estrategias y politicas (p. 6).
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Innegablemente, el factor econdmico es importante para contrarrestar esta problematica,
y los gobiernos han de impulsar politicas socio-liberales que permitan grandes ingresos
con el fin de reconstruir la educacion universitaria. Segun Esteban et al., (2021), son estos
centros académicos la base y el producto del crecimiento social, por tanto, las que se
encuentran designadas a ejercer un papel protagonico dentro del crecimiento estatal-
regional y local, lo que supone en consecuencia formar profesionales con vision socio-

afectiva y de proyeccion colectiva.

En Pert, el crecimiento demografico universitario era paulatino antes de la pandemia,
Cuenca (2016) refiere que, “la matricula universitaria se incrementd como producto del
crecimiento de la oferta universitaria privada, pero no todos los jévenes lograron ingresar
al sistema universitario y tampoco el servicio educativo fue de calidad” (p. 21). Es asi que
la poblacion estudiantil se incremento6 con la aparicion de mas universidades privadas, sin
embargo, quienes no podian asumir estos costos recurrian al sistema universitario estatal,
donde la competencia por una vacante es siempre compleja. Benavides (2015) explica

claramente este fendémeno peruano.

[a las universidades privadas] llegan los alumnos que no consiguen acceder a las
universidades publicas, debido a su alta selectividad, ni a las universidades privadas mas
prestigiosas, debido a sus costos. La desigualdad se ve reproducida con este fendmeno en
tanto las universidades privadas mas “accesibles” y que absorben la demanda son,
justamente, aquellas con menor calidad y oferta académica mas restringida o dependiente

del mercado (p. 30).

Desde esa perspectiva, persiste en el Perd, una diferencia entre universidades privadas y
publicas, no solo en aspectos de infraestructura, sino, basicamente en la calidad educativa.
El bolson estudiantil que logra una vacante en universidades estatales es asociado con
mayores cualidades académicas, sin embargo, esto tiende a cortarse a medida que fondos
necesarios para continuar con una vida académica de calidad y sistematica va surgiendo
a través de becas que impulsa el gobierno. Es aqui donde entran las universidades privadas
como alternativa para aquellos quienes no lograron una vacante universitaria y para
quienes buscan mayores oportunidades de internacionalizacidén, su relativa buena
posicion en los rankings mundial, en comparacion con el resto a nivel nacional, atraen

cada vez a mas estudiantes a sus aulas.

Lo que se intenta advertir es que, las urgencias en Peru, antes de la pandemia se limitaban

principalmente a cerrar las brechas en cuanto a recursos econdmicos y modalidades de
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ingreso entre universidades privadas y publicas; posterior a esta, el estado se ha visto en
la obligacion de replantear sus politicas educativas con el fin de jugar un rol competitivo
en el mundo interconectado, uniendo fuerzas entre instituciones privadas y publicas para

construir una base cientifica que reorganice nuestra sociedad en todos sus ambitos.

Ahora en postpandemia, los retos crecen a medida que las herramientas y medios de
comunicacion amplificados y digitalizados aparecen con mayor fuerza influenciado por
la internacionalizacion educativa, apuntado al logro del fortalecimiento de la calidad
educativa, cuyas “recompensas puestas en juego son claras: prestigio, reputacion,
legitimidad” (Acosta et al, 2021, p. 5). Para la Unesco (2018), el crecimiento de la calidad
educativa se encuentra principalmente medible y reconocible en la actividad universitaria,
asi, la responsabilidad de la educacion superior se hace aun mayor para los gobiernos de
turno, encontrando obligacion permanente en el redisefio del curriculo, la redefinicion de
instrumentos, mecanismos y estrategias pedagogicas que presenten valor para los

evaluadores de la calidad y evolucién académica.

Coincidiendo con lo citado, cobra relevancia el docente universitario como agente de
cambio, la tesis a proponer es que, existira calidad educativa universitaria equitativa si es
que los docentes se encuentran integramente formados en la esfera ética y cognitiva, para
lograr un cambio social. Esas cualidades, ha de reforzarse con las herramientas
pedagodgicas digitales didacticas como zoom y otras. Asimismo, habra reales cambios
significativos en la educacion cuando se den politicas educativas de estado, que mejore
los salarios, promueva la promocidn académica del Pert y lo mas importante, lograr una

articulacion de todos los niveles educativos en un contexto descentralizado.
METODOLOGIA

El método empleado para el presente trabajo fue el hermenéutico, puesto que se contintia
los pasos de esta con la intencién de poner nuestra opinion investigativa de manera
reconocible y sintetizada luego de afianzar nuestros conocimientos a través de la revision

bibliografica intensiva.

Como se sabe, el método hermenéutico se encarga de interpretar las fuentes de manera
rigurosa y ciclica, es decir, de revision cientifica permanente para insertar alguna idea. A
este tenor, el ensayo se presenta como una apuesta para reinterpretar la educacion
universitaria desde el sustento de investigaciones e investigadores de impacto que dan

peso a la presente reflexion.
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DESARROLLO Y DISCUSION

Pasos hacia atras: el congreso y su politica contra la calidad educativa universitaria
La pandemia no solo trajo al Pertl una crisis socio-econdmica, sino también, politica y
crisis humana. El divisionismo entre posiciones politicas anticuadas como izquierda o
derecha han agrietado al pais a magnitudes dantescas, el ejecutivo que en teoria representa
al poder, se ve enfrascado en una disputa por el poder legislativo con mayoria politica pro
neoliberal, pero ambos estan resueltos a mantenerse en el poder para conservar su salario
y trabajo, pese a los asedios de la prensa y la baja participacion activa de la sociedad civil
adormecida.

Esta disputa ha originado trabas para los avances de la educacion universitaria, desde
nuestra posicion, evidenciamos como algunos legisladores han unido fuerzas con
universidades no licenciadas', para que estas puedan volver a funcionar a través de leyes
que faculten nuevas oportunidades, es decir, permiten retroceder los avances que la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (Sunedu) habia y viene
logrando paulatinamente. El pretexto del legislativo es restablecer la autonomia
universitaria que nunca se perdid, socavando asi la reforma universitaria que establece un
conjunto de requisitos para el crecimiento cientifico del Pert.

Esta Reforma empez6 con la ley 30220, creandose en 2015 la Sunedu que, con autonomia
y libertad de decision, lidera las actividades universitarias. Su objetivo es fiscalizar y
asegurar la calidad universitaria a través de politicas coherentes con los requerimientos
académicos contemporaneos, invitando asi a que toda institucion se regule bajo estos
propositos; primero el licenciamiento, y luego, hacia la acreditacién para una mejora
continua. De esta politica de aseguramiento de calidad, 47 universidades privadas no han
logrado las Condiciones Basicas de Calidad que exige la ley, consecuentemente, se les ha
negado su funcionamiento, de ahi que propugnan por volver al ruedo académico por otras
vias como el politico aprovechando la crisis politica del Peru.

Desde 2016, el Congreso peruano ha intentado destruir a Sunedu debido a que esta afecta
los intereses corporativos de universidades privadas, su consumacion final se encuentra
enmarcado en el Proyecto de Ley 697/2021-CR hoy aprobada por el congreso, aunque
resistida por el poder judicial; como hemos dicho antes, el pretexto legislativo es

restablecer la supuesta autonomia universitaria perdida, esto a pesar que el Tribunal

L El licenciamiento institucional es el control minimo de calidad que debe poseer toda institucién
universitaria peruana, para poder funcionar.
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Constitucional ha manifestado que ningin articulo de la Ley 30220 afecta dicha
autonomia.

En lo medular, la ley congresal plantea que de los siete Miembros del Consejo Directivo
de Sunedu, cuatro deberian representar los intereses universitarios, teniendo carta libre
como mayoria para elegir al Superintendente que mayor se les acomode logrando asi
controlar el 6rgano supervisor universitario. De llegar a la practica esta legislacion, es
inevitable que nuevamente vuelvan a caer los estandares de calidad universitaria y
volvamos a la sobreoferta de mediocres universidades.

En esta linea reflexionemos, ;Como es posible que el Poder Legislativo ataque a la
calidad educativa? ;Por qué no generan leyes para impulsar la innovacion universitaria?
( Como es posible que prive a la ciudadania el derecho a una educacion competitiva? Se
invoca entonces al congreso a generar leyes de desarrollo entendiendo que el mejor
negocio es apostar por la calidad y transparencia. Se pretende que la Reforma
Universitaria sea fortalecida buscando mejorar nuestra alicaida imagen internacional
educativa, donde primen las normativas basicas de calidad que posibiliten el desarrollo
social de nuestra nacion.

Lo que requiere el Pert para lograr un desarrollo sostenido descentralizado, es romper
por completo los intereses personales-empresariales universitarios que limita el desarrollo
educativo del pais, pues existe universidades privadas con una poblacion de estudiantes
que superan a las estatales, sin embargo, muestran baja produccion cientifica,
demostrando su limitado aporte al progreso. El ejecutivo, como principal 6rgano de
gobierno de cada Estado en correspondencia con instituciones como el Ministerio de
Educacion del Pera, estd obligados a establecer disefios educativos que impidan el
retroceso académico y limiten el crecimiento de universidades-empresa que no muestran
preocupacion por el desarrollo social, en ese sentido, debe hacer posible la articulacion
de politicas educativas solidarias con actividades administrativas y de supervision.
Justamente, esta falta de articulacion entre los tres factores es bien evidenciado por Rubio

(2016),

El Ministerio de Educacion cuenta con una Direccién de Educacion Superior, pero es una
dependencia administrativa, no politica. Esto ha conducido a que la politica en materia
universitaria se ejerza a través de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (Sunedu), pero esta es una entidad de supervision, no de politica. Asi pues,
el resultado es que la politica del Estado es una de control y, eventualmente, de sancion.

No es una politica de desarrollo ni puede serlo en esas condiciones (p. 12).
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Para cerrar este acdpite, se resalta con cierto desazon, que la educacion universitaria
estatal peruana, esta olvidada por el Gobierno, probablemente para dar mayor espacio a
las privadas que cada vez multiplica el nimero de sus estudiantes y las estatales se
mantienen congelados con las mismas cantidad de estudiantes y docentes, por lo que es
necesario que haya politicas de expansionismo de las estatales y esto pasa por generar

leyes que apertura mas libertad al quehacer universitario del espacio estatal.

Licenciamiento universitario: calidad, digitalizacion e internacionalizacion
educativa
El ecosistema de la educacion universitaria peruana, ain no logra un crecimiento
colectivo, a pesar de esfuerzos de licenciamiento y ahora la acreditacion como la mejora
continua, la mejor universidad se ubica en el puesto 364 a nivel mundial y se halla a una
distancia considerable con universidades de paises desarrollados. Lo mas triste es que
ninguna universidad peruana aparece dentro de los 10 primeros lugares en los rankings
de universidades a nivel Latinoamérica. Es mas, el estudio lapidario de Salmi (2021)
indica que
Junto con Africa, América Latina es el continente con menos universidades de alta calidad
que realizan investigacion. Ninguna universidad latinoamericana figura entre las 100
mejores y son relativamente pocos los académicos y cientificos latinoamericanos que se
encuentran entre los académicos mas citados. América Latina representa el 8,5% de la
poblacion mundial y produce el 8,7% del PIB del planeta, pero sus universidades s6lo
representan el 1,6% de las 500 mejores instituciones del mundo, de las 500 primeras
instituciones de la clasificacion de Shanghai y menos del 1,5% de las de las 400 primeras
en la clasificacion de Times Higher Education. Se trata de una grave carencia si el
continente quiere producir investigacion e innovaciéon de calidad y participar en el
progreso impulsado por la ciencia del siglo XXI, especialmente en los tiempos actuales
de pandemia. Una de las principales razones es el bajo rendimiento de las grandes
universidades publicas que surgieron de la "revolucién de la ensefianza superior de
Cordoba" de 1918. Merece la pena examinar el porqué de esta situacidon como requisito
previo a la mejora (p. 20).

Esto indica que no estd realizando investigacion de impacto que es el nucleo de toda
universidad, y falta mejorar el nivel académico para desarrollar tecnologia y nuevos
conocimientos, por lo mismo que no se puede frenar el lento despegue, por intereses
particulares, que se oponen al licenciamiento institucional. Hoy mas que nunca, la calidad
educativa, no debe considerarse como una simple mascarilla pedagdgica publicitaria,

sino, es una filosofia de academia dirigido al logro del desarrollo cientifico, donde el
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docente sea un disefiador constante de nuevos espacios de aprendizaje universitarios
propios de la reflexion en torno al habitad donde residen las personas, manejando y
creando asi nuevas experiencias de aprendizaje, el cual posibilite acercarse al ser y a la
comunidad de manera empirica y cientifica, promoviendo asi la participacion activa de la
comunidad en el quehacer educativo superior (Chuquihuanca et al., 2021, p. 804).

Sin embargo, se debe ser claro al mencionar que la calidad universitaria a la que apunta
el pais a través de la Sunedu, no puede ser tampoco una herramienta mecanica, sino por
el contrario, un ente de evaluacion que no olvide el espiritu de la vida universitaria, el
cual se basa en el desarrollo comunitario solidario, donde el avance cientifico no trasgrede
la autonomia social y la tecnologia se comporte como una herramienta colaborativa de la
necesidad humana. Asi, la evaluacién universitaria por parte de la Sunedu debe
comprender perfectamente las diferencias y aportes entre “la evaluacion formativa y la
evaluacion sumativa, la relacion aparentemente contradictoria entre la evaluacion
cuantitativa y la evaluacion cualitativa y, finalmente, a la evaluacion concebida como
norma frente a la concepcion de la evaluacion por criterio” (Delgado 2007, p. 12).

Para este Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad Educativa,
(SINEACE), 6rgano acreditador del Pert, la acreditacion es el proceso voluntario para
implementar gestion de calidad y mejora continua, la cual estd anclado en cuatro fases:
sensibilizacion e inoculaciéon de concepto de calidad, autoevaluacion longitudinal,
conformada por comités de calidad para el logro de los estandares, la evaluacion externa
verifica los estdndares alcanzados y, finalmente, la acreditacion.

En consecuencia, la prueba de licenciamiento institucional para la mejora educativa no
solo debe limitarse a presentar una infraestructura y equipamiento educativo necesario,
también debe dar cuenta de como se utilizan estos espacios para el desarrollo académico,
como utilizan estos equipos o herramientas los docentes y estudiantes, como se pretende
dar sostenibilidad a los laboratorios modernos, entre otras preguntas que den garantias
que lo presentado por la institucion no es una mascara que finalmente no permitird rendir
frutos académicos.

Estas interrogantes de licenciamiento y acreditacion no solo es un problema peruano, casi
toda Latinoamérica, exceptuando Brasil, Chile y Uruguay, se encuentra atrapado en el
facilismo académico, centrada en el aspecto administrativo que evaliia los documentos
con ¢énfasis burdcrata y ausencia de participacion de toda la comunidad educativa y
obsesionado con el pasado, acreditando asi a universidades con estandares de calidad del

siglo XX, claudicando de esta manera a producir tecnologia en la era del conocimiento
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que pueda asegurarnos un rol activo en esta globalizacion liquida. Como sugieren
Michavila y Zamorano (2007), la acreditacion con vision moderna forja una cultura de
garantia de calidad educativa para el desarrollo, por lo que es urgente continuar este
proceso que paulatinamente va solidificando la arquitectura del sistema educativo

peruano, entendiendo y conociendo que,

la calidad avanza hacia la coordinacion, interaccion y trabajo conjunto de las agencias
responsables de los procesos de acreditacion. (...) Aunque casi todos los paises han
iniciado procesos de garantia de calidad basados en los criterios acordados en Berlin, ain
se percibe como debilidad la incipiente cooperacion internacional entre las agencias de
calidad europeas para avanzar en la definicion de criterios comunes para la evaluacion y
la acreditacion y la participacion de los estudiantes en estos procesos. La calidad,
entendida como elemento esencial para el reconocimiento, debe basarse en criterios de

transparencia, didlogo, confianza y asociacion (Michavila y Zamorano, 2007, p. 258).

De modo que, este tipo de evaluacidon constructivo para las universidades debe concluir
en trabajos académicos publicados que permitan ver al pais en la esfera cientifica
mundial. Aqui las revistas cientificas juegan un papel fundamental, las cuales se han
masificado a gran escala y, por lo que, RENACYT en el Peru ha optado por clasificarlas
de acuerdo a su rigurosidad cientifica, considerando solo revistas de impacto a aquellas
que se encuentran indexadas en Scopus, Web Of Science o Scielo. Indudablemente, la
presencia de repositorios cientificos puede definir el éxito de la universidad, pero
también, los servicios de bienestar institucional, transparencia y clima institucional que
favorecen una cultura solidaria al interior de la infraestructura pedagdgica. Asi, todas
aquellas instituciones o individuos que desean alcanzar una visibilidad académica de
mayor revuelo se ven impulsados a realizar trabajos que verdaderamente influya en la
sociedad, toda vez que estas seran revisados por pares externos expertos en la materia.
En consecuencia, lo que se desea alcanzar es una cientificidad rigurosa con rostro social,
por tanto, esta debe ser equitativa, puesto que la calidad educativa, segiin Vexler (2018)
y Unesco (2018), cuando esta se elabora en base a la justicia comunitaria dentro de un
marco que pretende rigurosamente seguir los lineamientos de la igualdad y oportunidad
universal. Dicho esto, la ciencia de trascendencia comunitaria del Pert, puede llegar a
todo el territorio como parte de la descentralizacién, con el objetivo de brindar
oportunidades a la ciudadania general.

En esta linea es importante resaltar que la sociedad vea cambios desde la aplicacion
cientifica desarrollada en las universidades peruanas que comparten sus mismos

contextos, que apoyen en trabajo colegiado los proyectos universitarios para conformarse
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de esta manera una politica educativa revolucionaria comprometida con el desarrollo
sostenible, liderada por la comunidad académica y expertos cientificos
multidisciplinarios. La universidad debe entonces potenciar el capital humano del
estudiante que posibilite su conexion con la sociedad, forméndolo en el aspecto cientifico,
cognitivo, cultural y responsablemente ético, esto bajo el liderazgo de docentes
investigadores, productores de conocimientos, duefios de alta didactica y bien
remunerados como hace comunidades académicas de Europa y Estados Unidos. De este
modo, se conforma un soporte institucional bien estructurado con colaboradores
fidelizados y capacitados continuamente, con recursos financieros orientados al
desarrollo del aprendizaje.

En conclusion, la acreditacion ha de centrarse en la evaluacion de la formacion del capital
humano productivo para la mejora continua en esta era digital. Para ello, es
imprescindible elevar los estandares de calidad de las universidades al nivel de los paises
desarrollados, buscar la internacionalizacion sin perder los origenes culturales, sino por
el contrario, darles el realce merecido. Debemos entender que internacionalizarnos
significa trabajar nuestra mente para producir, liberarnos y transferir conocimientos
cientificos, generando aporte y desplazamiento a nivel mundial, de lo contrario, se
estancara en discursos romdnticos y continuaremos liderando la lista de paises
consumidores, echando a voluntad divina nuestra sobrevivencia ante la embestida de
paises desarrollados.

La internacionalizacion en la educacion superior forja calidad educativa, competitividad,
desarrollando libertad y talento personal, empoderandonos con habilidades blandas y
cientificas hacia la convivencia intercultural y tecnologica. El feroz comercio que produjo
esta globalizacion, megatendencias, inteligencia artificial y superconsumismo que
impactan en la sociedad, deben también ser canalizadas y bien aprovechados por la
educacion, llegando a entender a la calidad educativa como la internacionalizacion
cientifica humanistica donde se valore en mayor grado “al capital humano docente, al
capital humano del alumnado y en menor proporcion, a la infraestructura académica”
(Rama, 2021, p. 31). Es decir, la comodidad tecnologica e infraestructural no puede estar
por encima de la valoracién evaluadora al momento de licenciar o acreditar una
universidad, sino pues, los caracteres sociales que impulsan el desarrollo comunitario,
centrado en la persona.

Asi, la internacionalizacion de la educacion superior actua como generadora de libertad

y cooperacion armoniosa entre instituciones del mundo, abre espacios de convivencia
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intercultural y transferencia tecnoldgica para afrontar con éxito problemas que afectan al

planeta. no obstante, segin De Wit et al, (2005).

La globalizacién se sigue considerando negativamente (...) con frecuencia se ve
equivalente a imperialismo o dependencia y, por tanto, se tilda mas de amenaza que de
oportunidad (...) [teniéndose un impacto negativo] sobre la dimension internacional de

la educacion superior en la region (p. 367).

Para internacionalizar el ecosistema de la educacion superior peruana debe estar dotado
de elevado presupuesto, ejercer la gobernanza libre con responsabilidad legal (liderada
por expertos de mente emprendedora), libertad de decision y capacidad de plantear
politicas de internacionalizacion sostenida. Se debe perfilar entonces un curriculo
equitativo, multilingiie, cientifico, empatico y universal, capaz de posicionar al Pert
como un pais de alcance académico a considerar por sus aportes en cada campo cientifico.
Se pretende universidades del futuro, donde estas no se limiten a conferir titulos, sino por
el contrario, a comportarse como un espacio hibrido abocado a afinar nuestro pensamiento
hacia el mundo interconectado, con permanentes mutaciones cientifico-sociales apoyado
¢ticamente de los recursos digitales, pasando asi nuestra educacion hacia el teatro de la
innovacion digital. La arrolladora megatendencia, fruto de la cuarta revolucion industrial,
con presencia de automatizacion global, biotecnologia, tecnologia aumentada, robdtica y
hologramas en 7D, configuran un intrincado ecosistema digital al donde las universidades
deben dar el salto cualitativo.

Asumiendo una tendencia de vanguardia, la universidad 4.0 es un laboratorio de ideas en
constante evolucion hibrida y disruptiva. Fusiona los muros y el campus virtual ilimitado,
articulando la légica y la tecnologia en el “mundo fisico” y el “ciberespacio”. Asi, las
universidades cada vez se ven obligados a desvelar nuevos libretos que cambien las reglas
del juego para adaptarnos a dicha revolucion industrial protagonizada por la inteligencia
artificial con la inmediatez de un clic, al que Japon lo etiquetd sociedad 5.0, priorizando
la formacion del capital humano.

En consecuencia, este nuevo paradigma replantea interrogantes como: (Estan
adaptdndose a los cambios? ;Qué nuevos inventos y patentes generan sus
investigaciones? ;Cual es el rol de los actores académicos?, ;Estan super — conectados?
(Forman talentos? ;Aprenden colaborativamente? ;Educan para la vida solidaria?
(Reformulan el mapa de profesiones? ;Explotan y potencian el cerebro humano?

En esta linea, las universidades altamente burocraticas han de navegar en un ambiente
socio tecnologico, piloteado por un curriculo inteligente e interdisciplinario, centrado a
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explotar el cerebro humano y la solidaridad. Este mundo individualista necesita pues
revertirse a través de un ser integro y empatico, formado en los claustros cientificos de la
universidad para que comprenda y elabore soluciones comunitarias de revuelo y alcance
trascendental, capaz de acomodarse a culturas y escenarios cambiantes para una
convivencia inteligente e hipercultural. En ese esquema, la universidad actia como
vigorizante del neo humanismo solidario y ético.

Por su parte, el estudiante 4.0 es un pensador, desarrollador y creador. Aprendera de
manera autébnoma y colaborativa a caminar por el sendero de la investigacion y la
reflexion critica, para esbozar una solucién novedosa a los problemas. Vivird dispuesto a
aprender y desaprender toda la vida, sin temor a equivocarse. En consecuencia, este
concepto de Universidad 4.0 pone en riesgo la supervivencia de universidades
sudamericanas y africanas, ancladas en exdmenes enciclopédicos, rimbombantes méritos
e investigaciones de carpeta para una sociedad que ya no existe.

En definitiva, las universidades inteligentes, son espacios acogedores en constante
evolucion. Enérgicamente solidario y pensante, navega en la inteligencia artificial. Abre
nuevas formas de aprendizaje, sin claudicar los retos de equidad y sostenibilidad, donde
una brumadora mayoria se llevara la peor parte.

El docente universitario: debates y perspectivas en el contexto peruano

El principal debate docente para la ensefianza universitaria gira actualmente bajo la ley
congresal que faculta a los docentes ensefiar mas alla de los 75 afios, en resumen, se
elimina el limite de edad para la docencia universitaria, en consecuencia, de alguna
manera, se limita la mejora continua y frena a una generacion de profesores jovenes con
produccion cientifica en crecimiento. EI 60% de docentes de universidades estatales
superan los 60 afios, mientras el 60% de docentes de universidades privadas son menores
de 50 anos (Auris, 2022), incitando a preguntarnos ;ja quién favorece este proyecto?,
[realmente beneficia a los docentes mayores? jacaso no genera brechas académicas entre
ambos sistemas?

Si ya antes era cuestionable la elevada edad con la que podian ejercer la catedra los
docentes, a razon de que la Ley universitaria 30220 en el 2017 amplid la jubilacion a 75
afios superando a paises como Alemania, Francia y Argentina, no contento con ello, ahora
los docentes de universidades estatales, apoyados en la novisima ley, continuaran
ejerciendo sus labores pedagogicas con limitaciones digitales y, muchos de ellos,

amparados en su nombramiento, solo enarbolan una experiencia vegetativa.
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Agregado a lo sustentado lineas arriba, el meollo de la calidad educativa esta centrada en
la masa docente altamente bien remunerado, dedicados a investigar y desarrollar
aprendizaje de alto impacto, sin embargo, los sueldos de los docentes universitarios de
las universidades publicas y privadas son bajos por lo que poco se les puede exigirlos.

No es un secreto que la educacion esta transforméandose hacia lo hibrido, por tanto, exige
un alto dominio de herramientas digitales y una gran dosis de renovada pedagogia,

numerosos estudios afirman que

Las habilidades técnicas y criticas para el uso de las TIC son débiles en todos los grupos
sociales, sin embargo, se nota mas su deficiencia en el grupo de los adultos mayores (...)
iniciativas como la gamificacién no son particularmente atractivas para este grupo de

edad (Loaiza y Velasquez, 2022, p. 122).
Ahora bien, en relacion a este dominio tecnologico didéactico docente, Trahtemberg
(2000) nos muestra una inteligente salida para ir sistematizando su uso, sobre todo para
los docentes de avanzada edad

Parece entonces preferible empezar con las tecnologias de menor costo por alumno y mas
cercanas a las formas convencionales de ensefianza (radio y television educativa), hasta
que esté lista la generacion de docentes capaces de sacarle el mayor provecho a las nuevas
tecnologias. Paralelamente, ensayar proyectos piloto de pequefia escala, pero con recursos
humanos calificados y tecnologias mas sofisticadas, para ir creando las experiencias que
luego de validadas puedan tener efecto demostrativo y expansivo sobre los demas (...)
De paso, esto abriria la oportunidad a profesores y alumnos altamente motivados y

capaces para autoaprender para tener la oportunidad de avanzar por su cuenta (p. 61).

De modo que, esta alternativa debe posibilitar la siguiente concepcion pedagodgica
universitaria: “En la accidon pedagogica diaria se pide del docente universitario, la
habilidad de compartir el conocimiento, la creatividad, la innovacién y principalmente, la
capacidad de adaptarse a los cambios” (Alvarez, et al 2021, p. 434). Puede decir que, la
calidad educativa docente se asocia también al hecho, no solo de posibilitarle y poseer un
conocimiento importante del uso tecnoldgico, sino también, a la potencialidad que el
docente les dé a estas herramientas para un proceso constructivo permanente (Rama,
2021; Delgado, 2014).

Por otro lado, es importante también reflexionar: ;Como evaluamos a los docentes para
que sigan en carrera? ;/qué tan bien remunerado se encuentran para que puedan trabajar
éticamente?, sobre esto Ultimo Saavedra (2004) dice que, “cuando los salarios estan
totalmente desconectados del desempefio, no hay incentivos para una mayor
productividad, ni para el aprendizaje y la capacitacion constante por propia iniciativa” (p.

225).
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(Es posible hablar de calidad educativa cuando los docentes no trabajan a tiempo
completo en una determinada institucion? Para Mora y Bullard (2019), la parcialidad
pedagogica universitaria es un claro perjuicio para el avance académico, toda vez que los
profesores a tiempo completo se encuentran mas y mejor relacionados con sus estudiantes
en cuanto a asesorias académicas y cientificas que permiten el crecimiento estudiantil,
por tanto, su contraparte imposibilita el crecimiento intelectual al no dialogarse en tiempo
justo los temas de interés académico. Asimismo, tiempo completo implica que el docente
se fortalezca, ademas del uso tecnologico, en materia cognitiva sobre algiin tema que le
permita solidificarse como un experto, puesto que la calidad también depende, en palabras
de Enkvist (2009), de la evolucion cognitiva particularizado que desarrolle el docente
para dar mayor peso a las actividades académicas, en consecuencia, se convierte de vital
importancia continuar los estudios para el hombre que guia la educacion superior.

En suma, impulsar la internacionalizacion y digitalizacion a través de adecuadas politicas
educativas, es un apasionante desafio para la educacion universitaria del Pert, como
también lo es adaptar a los catedraticos de la nacion al mundo contemporaneo, en esa

medida concordamos con la propuesta de Amaya et al, (2021),

si logramos ofertar programas de capacitacion continua que articulen los conocimientos
del contenido como experto en la materia, los conocimientos pedagdgicos e
instruccionales para una educacion multimodal y los conocimientos tecnoldgicos, se
podria alcanzar un nivel de idoneidad docente para que los profesores no unicamente
estén cualificados para ensefiar en cualquier escenario educativo, sino también podria
responder favorablemente a situaciones extraordinarias (COVID-19) como la que se estan

presentando a nivel mundial (p. 20).

CONCLUSIONES

Los fraccionamientos y discusiones politicas generan una inestabilidad social que ancla
el abandono de la educacion universitaria estatal, permitiendo el desarrollo de las
privadas, en su mayoria, abocados a hacer negocio y trayendo como consecuencia escasa
calidad académica como muestran los informes, por lo que es necesario generar, politicas
educativas que potencien a las universidades estatales y lograr desarrollo de la tecnologia
de la mano con los estudiantes universitarios para reforzar y ampliar sus conocimientos e

innovar en materia cientifica.

Asimismo, es importante continuar con los proyectos que buscan mejorar la calidad
educativa del pais, como el licenciamiento y acreditacion de acuerdo a estdndares
internacionales. La creacion de la Sunedu ha sido un paso fundamental para tal propdsito,
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de modo que, intentar restarle poder por intereses particulares socaba toda intencion de
mejora en el pais. Se plantea entonces crear una politica social tecnologica coherente con
el desarrollo comunitario, donde se priorice el enfoque humanitario por encima del
empresarial, para lograr una real articulacion de la educacion, y dar el paso hacia la
obligatoriedad de la acreditacion masiva en todas las universidades peruana, para asegurar

realmente la calidad educativa en contextos mundiales de alta competitividad.

En cuanto a la calidad educativa, vemos que esta se encuentra integramente relacionada
a la investigacion, elevados presupuestos, docentes de calidad, internacionalizacion y
digitalizacion universitaria. Los rankings mundiales muestran que el Peri no es pais
innovador, de modo que, las politicas universitarias deben apuntar a revolucionar el
quehacer educativo basado en la tecnologia artificial, clases hibridas y pocos contenidos
repetitivos y mas creatividad, para no vernos rezagados en calificaciones mundiales de

calidad universitaria.

Asimismo, comprender al docente universitario como eje fundamental es clave, por lo
que revalorizar su estatus en su justa dimension es responsabilidad del gobierno, como la
de elevar con urgencia sus salarios a tres Unidades de Impositiva Tributaria (UIT) e
invitarlos a hacer carrera en la docencia universitaria, siendo cada vez mas innovador,

experto en su tema y manejar las herramientas digitales.

Finalmente, la educacion universitaria peruana, gira en torno a una politica de
aseguramiento de calidad a partir de la Ley 30220, sin embargo después de siete afios,
hay limitado avance de mejoras y atiin no consideran al docente como lider de esa exigida
calidad, asi pues, en Perti, por ahora el debate gira entre otros, en torno a qué tan
conveniente es mantener a los maestros longevos en las aulas universitarias que necesitan
estar equipados de nuevos enfoques de ensefianza. Segun las reflexiones anteriores, se
cree que es momento de dar oportunidades a la nueva generacion de profesores jovenes,
quienes se encuentran insertos en mayor grado en el mundo globalizado con renovadas
didacticas, son bilingiies y manejan con eficiencia los aspectos digitales que despiertan el

interés cientifico de los universitarios en formacion.
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