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La transformacion tecnologica y productiva exige formacion
continua y desarrollo permanente de competencias para una insercion
laboral exitosa. El objetivo del estudio fue analizar los estdndares de
competencia requeridos para favorecer la insercion laboral de los
profesionales en nutricion en México. Se realizd una revision cualitativa
con enfoque descriptivo, organizada en tres fases: primero, se describio el
perfil profesional del nutridlogo y sus campos laborales con base en los
lineamientos de la AMMFEN; posteriormente, se identificaron y analizaron
los Estandares de Competencia del RENEC-CONOCER vinculados con
dichos campos; finalmente, se efectué una blsqueda sistematica de
literatura publicada entre 2015 y 2026. Los resultados evidencian una
evolucion significativa del perfil profesional del Licenciado en Nutricién
desde 2015, con mayor énfasis a partir de 2021 en la ética, la calidad y la
educaciéon continua. Se identificaron seis campos laborales que abarcan
desde la nutricion en salud y enfermedad hasta la innovacion y el
emprendimiento. De aproximadamente 1 500 Estandares de Competencia
analizados, se seleccionaron 53 directamente relacionados con el perfil
profesional, principalmente en salud, orientacion alimentaria y
comunicacion. Se concluye que es necesario articular la formacion
universitaria con la certificacion de competencias para fortalecer la
empleabilidad profesional.
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Abstract

Technological and productive transformation demands continuous training and ongoing skills
development for successful job placement. The objective of this study was to analyze the competency
standards required to facilitate the job placement of nutrition professionals in Mexico. A qualitative
review with a descriptive approach was conducted, organized in three phases: first, the professional
profile of nutritionists and their career fields were described based on the guidelines of the Mexican
Association of Nutritionists (AMMFEN); second, the RENEC-CONOCER Competency Standards
related to these fields were identified and analyzed; and finally, a systematic search of literature
published between 2015 and 2026 was carried out. The results show a significant evolution in the
professional profile of nutritionists since 2015, with greater emphasis from 2021 onward on ethics,
quality, and continuing education. Six career fields were identified, ranging from nutrition in health
and disease to innovation and entrepreneurship. Of the approximately 1,500 Competency Standards
analyzed, 53 were selected as directly related to the professional profile, primarily in health, nutrition
guidance, and communication. It is concluded that university education needs to be linked with
competency certification to strengthen professional employability.

Keywords: job skills, employability, job placement, professional certification.

1. Introduccion

En el contexto actual, la concepcion de que la formacion universitaria es suficiente para
sostener toda la trayectoria laboral ha sido progresivamente cuestionada, principalmente debido a la
acelerada transformacidn tecnologica, productiva y organizacional que caracteriza al siglo XXI (Solé-
Moro et al., 2018). El conocimiento profesional se encuentra en constante actualizacion, lo que exige
que las personas desarrollen nuevas habilidades y competencias a lo largo de su vida laboral para
mantenerse vigentes en el mercado de trabajo (Infante y Breijo, 2017). Este escenario se ve reforzado
por la proyeccion de que multiples ocupaciones tradicionales se transformaran o desapareceran,
obligando a los trabajadores a reconfigurar su perfil profesional mediante la adquisicion de
competencias emergentes (Tamayo y Tamayo, 2018). En este marco, el aprendizaje permanente deja
de ser una opcion para convertirse en un requisito estructural de la empleabilidad contemporanea.

Ante estos cambios, las certificaciones profesionales han adquirido un papel relevante como
mecanismos formales para demostrar competencias, conocimientos y habilidades especificas,
complementando la formacion universitaria tradicional (Fierro, 2017). Estas certificaciones permiten
estandarizar la evaluacion del desempeno profesional y ofrecer garantias objetivas sobre el nivel de
competencia alcanzado, independientemente del contexto en el que dichas habilidades hayan sido
adquiridas. Un ejemplo de este proceso es la certificacion del dominio del idioma inglés, donde se han
consolidado instrumentos estandarizados que permiten evaluar niveles especificos de competencia
lingiiistica y que funcionan como referentes ampliamente aceptados en América Latina (Torres-Zapata
et al., 2021). Este tipo de practicas refleja una transicion hacia modelos de validacion profesional
centrados en resultados y desempefio, coherentes con las exigencias del mercado laboral actual (Solé-
Moro et al., 2018).

En el caso de México, esta transformacion se inscribe en un contexto caracterizado por una
creciente demanda de competencias laborales en diversos sectores productivos y organizacionales
(Castillo y Villalpando, 2019). Las politicas publicas han reconocido la necesidad de fortalecer el
capital humano como una via para impulsar la productividad, la competitividad y el desarrollo
economico del pais. El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 establece como prioridad la
reactivacion econdmica mediante la generacion de empleos productivos y bien remunerados, mientras
que el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 subraya la importancia de una mayor vinculacion
entre el sistema educativo y el sector productivo, promoviendo un equilibrio entre la formacion tedrica
y la préctica profesional. En este marco institucional, el Consejo Nacional de Normalizacion y
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Certificacion de Competencias Laborales impulsa la certificacion de competencias laborales como una
estrategia para reconocer formalmente las habilidades, conocimientos y destrezas de los trabajadores,
con independencia de la via de adquisicion de estas (CONOCER, 2022).

Diversos estudios han sefialado que la certificacion de competencias se asocia con mejores
condiciones laborales, mayor estabilidad en el empleo y una mayor insercion en la economia formal,
lo que refuerza su relevancia como herramienta para el fortalecimiento del capital humano
(CONOCER, 2022). No obstante, el mercado laboral mexicano enfrenta limitaciones estructurales
persistentes, como altos niveles de informalidad, desigualdades de género, baja productividad y una
inversion insuficiente en educacion y capacitacion. Estas problematicas han afectado particularmente
a mujeres y jovenes, reduciendo la rentabilidad social de la inversion educativa y limitando las
oportunidades de desarrollo profesional (Carnes y Valenciano, 2022). Asimismo, la elevada proporcion
de empleo informal continta impactando negativamente en las condiciones de trabajo, el acceso a
servicios de salud y las trayectorias laborales de amplios sectores de la poblacion (Reyes et al., 2020).

Desde una perspectiva econdmica y social, el capital humano se concibe como el conjunto de
capacidades, conocimientos, habilidades y experiencias acumuladas por las personas, que contribuyen
directamente a la productividad y al crecimiento econémico (Solé-Moro et al., 2018). La formacién
continua del personal resulta fundamental para optimizar el desempefio laboral, fortalecer la
motivacion y mejorar el bienestar en el trabajo (Coérdova et al., 2025). Sin embargo, en México
persisten desafios relevantes relacionados con la cobertura y calidad de la educacion superior, asi como
con el desarrollo de habilidades técnicas, empresariales y digitales, factores que inciden de manera
directa en la competitividad profesional (Orozco-Alvarado et al., 2019). A ello se suman problematicas
de salud publica, como la obesidad, que también influyen en la productividad laboral y requieren
atencion desde enfoques interdisciplinarios, donde la nutricion desempefla un papel central
(CONOCER, 2022).

En este escenario, los profesionales de la nutricion enfrentan un mercado laboral cada vez mas
diversificado y competitivo. La creciente conciencia social sobre la importancia de la alimentacion
saludable ha ampliado los campos de intervencion del nutridélogo, tanto en el ambito clinico como en
la salud publica, la industria alimentaria, la educacidén nutricional y la gestion de servicios de
alimentacion (Gobierno de México, 2023). No obstante, esta diversificacion también implica mayores
exigencias en términos de competencias profesionales, éticas y comunicativas, asi como la necesidad
de diferenciarse en un entorno laboral saturado. En este contexto, la certificacion de competencias se
ha identificado como un factor clave para fortalecer la empleabilidad de los nutri6logos, mejorar su
posicionamiento profesional y generar confianza en empleadores y usuarios sobre la calidad de los
servicios prestados (Nava-Gonzélez et al., 2021).

A pesar de la relevancia de estos procesos, aun existe una brecha entre la formacion académica
universitaria y las competencias especificas que demanda el mercado laboral para los profesionales de
la nutricion. Esto hace necesario analizar de manera sistematica los estandares de competencia vigentes
y su correspondencia con los campos profesionales del nutri6logo. En este sentido, el objetivo del
presente estudio es analizar y describir los estandares de competencia necesarios para favorecer la
insercion laboral exitosa de los profesionales de la nutriciéon en México, con el fin de aportar evidencia
que contribuya al fortalecimiento de la formacion académica, la certificacion profesional y el
desempeno laboral en este campo disciplinar.

2.Metodologia

Se realiz6 una revision cualitativa con enfoque descriptivo, elegida por su pertinencia para
analizar, integrar e interpretar informacion normativa, documental y cientifica relacionada con los
estandares de competencia profesional y su vinculacidn con la insercion laboral de los nutridlogos en
México. Este enfoque permite examinar en profundidad marcos conceptuales, perfiles profesionales y
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criterios de competencia, sin pretender estimar efectos cuantitativos, sino comprender su coherencia,
alcance y relevancia en el contexto formativo y laboral. El estudio se desarrolld en tres fases
secuenciales.

2.1. Fase 1. Andlisis del perfil profesional del nutridlogo

Se identifico y describio el perfil profesional del Licenciado en Nutricidon y sus campos de
ejercicio laboral en México, con base en los lineamientos establecidos por la Asociacion Mexicana de
Miembros de Facultades y Escuelas de Nutricion A.C. (AMMFEN A.C.). En esta fase se analizaron
las competencias generales y especificas asociadas a la formacion académica del nutridlogo, asi como
los ambitos de desempefio profesional reconocidos institucionalmente.

2.2. Fase 2. Identificacion y seleccion de Estdndares de Competencia

A partir del perfil profesional previamente analizado, se realizd una revision del Registro
Nacional de Estindares de Competencia (RENEC) del Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER). Se identificaron los Estandares de
Competencia Laboral (ECL) vinculados con los campos profesionales del nutridlogo. La seleccion se
basd en la correspondencia entre los elementos de competencia descritos en cada estandar y las
funciones profesionales propias del ejercicio de la nutricion. Se excluyeron aquellos estdndares sin
relacion directa con la formacion o practica profesional del nutridlogo.

2.3. Fase 3. Revision sistemdtica de literatura cientifica

Se llevo a cabo una busqueda sistematica en cuatro bases de datos: Scopus, PubMed, Web of
Science y Google Académico. Los criterios de inclusion fueron:

a) estudios relacionados con competencias laborales, certificacion profesional o formacién
universitaria;

b) publicaciones en idioma espafiol;
¢) disefios metodologicos cuantitativos, cualitativos o mixtos;
d) periodo de publicacion comprendido entre enero de 2015 y enero de 2026.

Se excluyeron documentos duplicados, trabajos no relacionados con el objetivo del estudio y
articulos de acceso restringido. La seleccion inicial se realizd mediante la revision de titulos,
resumenes y palabras clave, priorizando estudios publicados en revistas arbitradas e indexadas.

2.4. Andlisis cualitativo y validacion

La informacion obtenida en las fases dos y tres fue sistematizada en una matriz de analisis
elaborada en Microsoft Excel. Se aplicé un andlisis cualitativo de tipo teméatico, mediante un proceso
de codificacion abierta, en el que se identificaron categorias y subcategorias relacionadas con tipos de
competencias, campos profesionales y areas de desempefio del nutridlogo. Posteriormente, se realizo
una comparacion transversal de los datos para identificar patrones, convergencias y vacios entre la
formacion académica, los estandares de competencia y la evidencia cientifica.

Para asegurar la confiabilidad y validez del analisis, se emplearon procedimientos de
triangulacion de fuentes (documentos normativos, estandares de competencia y literatura cientifica) y
revision entre autores, en la que los criterios de seleccion, categorizacidon e interpretacion fueron
discutidos y consensuados. Estos procedimientos fortalecen la consistencia metodoldgica y reducen
sesgos en la interpretacion de los resultados.
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3.Resultados y discusion

Durante la primera fase de este estudio, se pudo constatar que se han producido cambios
significativos en el perfil del nutridlogo, especialmente a partir del ano 2021. Este nuevo perfil enfatiza
la practica ética y se fundamenta en estdndares de calidad y educacion continua. En este sentido, se
identificaron seis campos laborales que abarcan diversas areas: 1) Alimentacion y nutricion en la salud
y enfermedad, 2) Alimentos e industria alimentaria, 3) Docencia e investigacion en alimentacion y
nutricién, 4) Informaciéon y comunicacién en alimentacidon y nutricion, 5) Industria culinaria y
farmacéutica relacionada con la alimentacion y nutricion, y 6) Innovacion y emprendimiento en

alimentacion y nutricion (Tabla 1).

Tablal

Perfil profesional y campos laborales del nutriologo en México

Perfil profesional

El Licenciado en Nutricion es un profesional que promueve una alimentacion saludable y
mejora la salud mediante la ciencia de los alimentos y la nutricion. Su enfoque ético y de alta
calidad busca prevenir y tratar enfermedades, optimizando el estado nutricional de individuos,
grupos y comunidades. Reconoce la importancia de la colaboracion y la responsabilidad social
para abordar las necesidades de alimentacion y nutricion en la sociedad.

Campo Profesional 1)
Alimentacion y nutricién en la
salud y enfermedad

El campo de la nutricion incluye areas profesionales como la nutricion clinica, poblacional, en
el curso de vida y en el deporte. Se atienden individuos y comunidades segun sus condiciones
de salud, contexto socio ecologico y edad. Los nutridlogos se integran con otros profesionales
para colaborar en rehabilitacion y control de peso. Tienen oportunidades laborales en
instituciones publicas y privadas como hospitales, empresas, clinicas y escuelas.

Campo Profesional 2) Alimentos e
industria alimentaria

El campo de la nutricion abarca areas como servicios de alimentacion, produccion, regulacion,
calidad e inocuidad, para garantizar la seguridad alimentaria. El nutridlogo dirige servicios de
alimentacion, controla calidad y propone alimentos adecuados. Mejora la nutriciéon en la
produccion y aplica normas en la industria alimentaria. Oportunidades laborales en
instituciones publicas y privadas, hospitales e industria de alimentos. Promover alimentos
tradicionales y optimizar recursos es esencial.

Campo Profesional 3) Docencia e
investigacion en alimentacion y
nutricion

El campo de la nutricion abarca la formacion de recursos humanos en niveles técnico, superior
y posgrado, asi como la investigacion y gestion educativa. El nutridlogo emplea diversas
técnicas didacticas y tecnologias para desarrollar profesionales en nutricion. También planea
y ejecuta proyectos de investigacion para generar evidencia cientifica en areas como nutricion
clinica y tecnologia de alimentos. Oportunidades laborales en universidades, institutos de
investigacion, instituciones de salud, industria farmacéutica, entre otros.

Campo Profesional 4) Informacion
y comunicacion en alimentacion y
nutricioén

Este campo profesional comprende la orientacion alimentaria, aplicacion de tecnologias de la
informacion y utilizacion de diversos medios de comunicacion. El mercado laboral para estas
areas comprende instituciones publicas y privadas como: educativas a todos los niveles, de
salud, industria alimentaria, farmacéutica, industria de la comunicacién e informacion y
centros de atencion.

Campo Profesional 5) Industria
culinaria y farmacéutica
relacionada a la alimentacion y
nutricion

Este campo profesional comprende la asesoria, consultoria y supervision del consumo de
insumos para la salud de usos especiales: suplementos alimenticios, formulas de alimentacion
enterales especializadas, mezclas estériles, asi mismo participa en el desarrollo y formulacion
de productos nutricios combinando el arte culinario con la cocina cientifica. El mercado
laboral para estas areas comprende diversas compafiias farmacéuticas, instituciones de salud,
laboratorios de alimentos, industria de alimentos y bebidas, centros de investigacion y
desarrollo.

Campo Profesional 6) Innovacion y
emprendimiento en alimentacién y
nutricion

En este campo los nutridlogos aplican conocimiento para la generacion de productos y
servicios innovadores, mediante modelos de negocios sostenibles para satisfacer necesidades
y atender problematicas de salud relacionadas con la alimentacién y nutricion. El espacio
laboral es tan variado dependiendo de los productos y servicios que se proveen a los
consumidores, industria, medios de comunicacion, asi como en otros negocios en cada uno de
los campos profesionales descritos

Fuente: AMMFEN, 2024; Torres et al., 2021; Torres-Zapata, A., y Sanchez-Dominguez, 2023.

En relacion con la Fase 2 del estudio, durante el afio 2025 se identificaron aproximadamente 1
500 estandares de competencia (EC) vigentes en México a través del RENEC del CONOCER. A partir
de un proceso de filtrado y andlisis de pertinencia, se identificaron inicialmente 115 EC vinculados
con sectores relacionados con la alimentacion, la salud y los servicios. De estos, se seleccionaron 53
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EC por su pertinencia directa con el perfil profesional y los campos laborales del Licenciado en
Nutricion en México. Los estandares seleccionados se agruparon en seis campos profesionales,
observandose una mayor concentracion en los ambitos de la salud, la orientacion alimentaria y la
comunicacion, seguidos por la industria alimentaria, asi como por la docencia y la investigacion (Tabla
2).

Tabla 2

Distribucion de EC por campo profesional del Nutriologo
Campo profesional f %
CP1. Alimentacion y nutricion en la salud y la enfermedad 10 18,9%
CP2. Alimentos e industria alimentaria 9 17,0 %
CP3. Docencia e investigacion en alimentacion y nutricion 9 17,0%
CP4. Informacion y comunicacion en alimentacion y nutricion 10 18,9%
CP5. Industria culinaria y farmacéutica relacionada con la alimentacion y nutricion 8 15,1 %
CP6. Innovacion y emprendimiento en alimentacion y nutricion 7 132%
Total 53 100 %

En la Tabla 3 se muestran los EC agrupados por campo profesional, especificando el codigo
correspondiente y el titulo de cada estandar.

Tabla 3
Estandares de Competencia del CONOCER asociados al perfil profesional del Licenciado en
Nutricion en México, organizados por campo profesional

< Cédigo EC Titulo

_;‘ EC0933 Proporcionar asesoria para el bienestar integral, basado en nutricion natural y

% mejora de habitos

E EC1142 Apoyo en la orientacion alimentaria para personas mayores

5] ECI1555 Promocioén de Estilos de Vida Saludable

=

22 EC1573 Promocion de Entornos Saludables

]

= % EC0920 Prestacion de servicios auxiliares en programas de promocion, prevencion y

i 8 deteccion en salud

£ 5y ECI1618 Atencion a personas con necesidades paliativas

8 EC0964.01 Evaluacion de la capacidad funcional de personas mayores

=

g ECI1141 Aplicacion de programas individuales de actividad fisica multicomponente para

';E personas mayores

— EC1371.01 Atencion en primeros auxilios

[a W

&) EC1393 Aplicacion de acciones basicas de seguridad para usuarios de instituciones de salud
ECO0018 Aplicacion de medidas de seguridad alimentaria y calidad en el ingenio azucarero

2 EC0763 Determinacion de grados Brix/solidos solubles en analisis de calidad de alimentos

é EC1021 Procesamiento industrial de alimentos

=

PN EC1069 Operacion del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (PSIA)

2 3 . - . . . . . .

g 5 EC0627 Coordinacion del seguimiento a acciones de sanidad e inocuidad agroalimentaria

E g EC0817 Coordinacion de la operacion de acciones de sanidad e inocuidad agroalimentaria

E3 P g

< EC0821 Operacion de acciones técnicas de sanidad e inocuidad agroalimentaria

N

& EC1058 Aplicacion de medidas de bioseguridad en unidades de produccion agroalimentaria
EC1069 Operacion del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (PSIA)

2 -2 EC0049 Disefio de cursos de capacitacion presenciales
£ 82%
@) 8 = z EC0301 Disefio de cursos de formacion del capital humano
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ECO0336 Tutoria de cursos y diplomados en linea
EC0975 Tutoria entre pares en la practica docente
EC0564 Diseflo de estrategias didacticas aplicando TIC
EC1585 Diseflo instruccional de ambientes de formacion
EC1307 Imparticion de sesiones sincronas con herramientas digitales
EC1691 Elaboracion de materiales educativos con apoyo de IA generativa
ECl1410 Gestion de procesos de coaching educativo
5 EC0011 Elaboracion de documentos con procesador de textos
:g EC0012 Elaboracion de presentaciones graficas
‘:33 ;§ ECO0013 Elaboracion de libros con hojas de calculo
25
é % EC0107 Manejo de procesador de textos digitales
S Z EC0108 Manejo de hojas de calculo
> g
£ :g EC0109 Manejo de procesadores de presentaciones
S § ECO0156 Manejo basico del equipo de computo
£ 5 d quip p
8 g EC0157 Manejo de Internet y correo electrénico
£ =
:r' EC0603 Aplicacion de herramientas de comunicacion digital
6 EC0553.01 Comunicacion efectiva en el trabajo
g EC1206 Preparacion del servicio de dieta hospitalaria
>
. 5 ;5 EC1622 Preparacion de dietas enterales
=) 15}
E g % EC0334 Preparacion de alimentos para poblacion sujeta de asistencia social
5 g S, EC0081 Manejo higiénico de los alimentos
= 0 o
‘5 = :8 EC1019 Prestacion de servicios de gastronomia con orientacion a la sostenibilidad
Q
E ‘§ ‘% EC1084 Preparacion de gastronomia mexicana popular y tradicional
0 é g EC1392 Elaboracion de pastas alimenticias artesanales e industriales
<
“ & ECI1589 Implementacion de buenas practicas de higiene y sanidad en alimentos
£ EC0935 Gestion de trabajo por proyectos
:* 5.8 ECI1259 Ejecucion de labores en modalidad de trabajo a distancia
o &
§ ‘g 2 ECI1265 Aplicacion de competencias suaves para la empleabilidad
é E g EC1701 Prestacion de servicios de asistencia virtual ejecutiva
S S
= § 2 EC0439 Facilitacion de procesos comunitarios para la seguridad alimentaria
No) ~
6 g g’ EC0948 Orientacion alimentaria a centros escolares con servicio de alimentos
S ECI1552 Implementacion de cursos de formacion en salud con enfoque de DDHH

Tras aplicar los criterios de inclusion (enfoque en competencia laboral en contexto
universitario, idioma espafiol, metodologias cuantitativas/cualitativas/mixtas, y periodo 2015— enero
2026), se identificaron seis estudios relevantes que abordan la formacion y evaluacion de competencias
laborales en educacion superior. Estos trabajos se centran en temas como el desarrollo de competencias
transversales e insercidon socio laboral, la revision sistematica de competencias en egresados, y el
analisis de los retos en la evaluacion de competencias dentro de los programas de educacion superior

(Tabla 4).
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Tabla 4
Estudios sobre competencias e insercion laboral en la formacion universitaria
Autores Ano  Titulo del estudio Enfoque
Tejada y Ruiz 2015 Evaluaciéon de competencias profesionales en educacién Cualitativa (revision
superior: retos e implicaciones teodrica)
Espin et al. 2019 Insercion laboral de los graduados de la carrera de Nutricion ~ Mixta (descriptiva
y Salud Comunitaria de la Universidad Técnica del Norte, transversal)
periodo 20142018
Pérez Cruz y Pinto 2020 Determinantes de la insercion laboral en egresados Cuantitativa
Pérez universitarios en México (descriptiva—
correlacional)
Martin Lopez, 2022 Diagnostico de la insercion laboral de los egresados del grado Cuantitativa
Gonzalez Limoén y universitario en Relaciones Laborales y Recursos Humanos (descriptiva
Rodriguez Ramos de la Universidad de Sevilla transversal)
Cejas Martinez et al. 2022 Las competencias laborales en la formacion universitaria del Descriptiva /
talento documental
Céaceres-Rodriguez et 2023  Practica profesional en areas emergentes: diversificando el ~ Mixta (descriptiva
al. campo laboral del nutricionista en Chile transversal)
Contreras-Espinozay 2024 Insercion laboral de egresados universitarios durante la Cuantitativa
Kuri-Alonso pandemia de COVID-19 (descriptiva
transversal)
Espinoza Delgado et 2025 Principales retos de la insercion en el mercado laboral de los ~ Mixta (descriptiva
al. graduados de la carrera de Nutricion de la Universidad transversal)

Macossay Moreno et
al.

Pérez Jaimes et al.

2025

2025

Hispanoamericana de Costa Rica, 2023-2024

Analisis del perfil de egreso del licenciado en Nutriciéon y su
congruencia con las necesidades actuales basado en
normatividad y perspectivas

Percepciones de egresados sobre formacion y empleo: caso en

Mixta (descriptiva)

Descriptiva /

el programa de nutricion transversal
Martinez-Clares y 2025 Competencias transversales para la insercion sociolaboral de Cuantitativa
Gonzalez-Lorente los universitarios (encuesta)
Rea Chavez y Vazquez 2025 Desafios y oportunidades para la insercion laboral de los Cuantitativa
Garcia jovenes universitarios del municipio de Guanajuato: (descriptiva)
Perspectivas y retos actuales
Gonzélez Rodriguez, 2025 La insercion laboral de las personas egresadas universitarias Cuantitativa
Fachelli y Povedano andaluzas: ;Una realidad segmentada? (descriptiva—
Diaz analitica)
Torres Gamarra y 2026 Sistemas universitarios de bolsa de trabajo e insercion laboral: Cuantitativa
Zuiiga Carnero un analisis sobre su efectividad y equidad (descriptiva—
comparativa)

3.1. Interpretacion de los resultados sobre el perfil profesional del nutridlogo

Los resultados obtenidos en la primera fase del estudio muestran que los cambios observados

en el perfil del nutridlogo a partir de 2021 son congruentes con las transformaciones normativas,
sociales y laborales que han redefinido el ejercicio profesional en México. La mayor orientacion hacia
la practica ética, la calidad de los servicios y la educacion continua coincide con el enfoque de
profesionalizacion y certificacion impulsado a nivel nacional por el Consejo Nacional de
Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales, el cual promueve estandares orientados a
garantizar un desempefio competente y socialmente responsable en distintos sectores productivos
(CONOCER, 2022). Estos resultados refuerzan la pertinencia de analizar la formacion del nutridlogo
desde una logica de competencias verificables y alineadas con el mercado laboral.

Asimismo, la identificacidon de seis campos laborales confirma la diversificacion del quehacer
profesional del nutridlogo, fendmeno previamente documentado por la Asociacion Mexicana de
Miembros de Facultades y Escuelas de Nutricion. De acuerdo con la AMMEFEN, el ejercicio
profesional ya no se limita al ambito clinico tradicional, sino que se expande hacia la industria
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alimentaria, la docencia e investigacion, la comunicacion, la innovaciéon y el emprendimiento,
respondiendo a problematicas contemporaneas relacionadas con la salud publica, la seguridad
alimentaria y el desarrollo sostenible. En conjunto, estos resultados sugieren que el perfil actual del
nutridlogo en México se encuentra alineado con las demandas sociales y laborales emergentes,
fortaleciendo su papel estratégico en la promocién del bienestar poblacional.

3.2. Relacidn entre campos profesionales y Estdndares de Competencia

La distribucion de los Estandares de Competencia asociados al perfil del Licenciado en
Nutricidn evidencia una alineacion consistente entre las demandas del mercado laboral y el enfoque
por competencias promovido en México. La mayor concentracion de EC en los campos de
alimentacion y nutricidon en la salud y la enfermedad, asi como en informacion y comunicacion en
alimentacion y nutricion, confirma que el ejercicio profesional continia centrado en la atencion de
problematicas de salud publica, la promocion de estilos de vida saludables y la orientacion alimentaria
basada en evidencia. Estos &mbitos son prioritarios dentro del Sistema Nacional de Competencias y
del RENEC, cuyo objetivo es asegurar desempeiios observables y evaluables en contextos reales de
trabajo (CONOCER, 2022).

De manera complementaria, la presencia relevante de EC en los campos de alimentos e
industria alimentaria y de docencia e investigacion refleja la ampliacion del ejercicio profesional hacia
espacios productivos, educativos y cientificos, donde se demandan competencias relacionadas con la
inocuidad alimentaria, el control de calidad, el disefio instruccional y la formacion de capital humano,
en concordancia con los campos profesionales reconocidos por la AMMFEN. Asimismo, los EC
vinculados con la industria culinaria y farmacéutica evidencian la creciente necesidad de profesionales
capaces de integrar conocimientos de nutricion clinica, ciencia de los alimentos y practicas higiénico-
sanitarias en servicios de alimentacion, dietas hospitalarias y desarrollo de productos especializados.

Aunque el campo de innovacion y emprendimiento en alimentacion y nutricion presenta la
menor proporcion de EC, su inclusion resulta estratégica, ya que incorpora competencias transversales,
habilidades de gestion de proyectos y modalidades de trabajo emergentes. Estas competencias son cada
vez mas relevantes para la empleabilidad y la adaptacion del nutridlogo a contextos laborales
cambiantes, tal como lo promueve el enfoque de competencias laborales del CONOCER (CONOCER,
2022). En este sentido, se sugiere incorporar una tabla resumen que sintetice los campos profesionales
del nutridlogo y los EC asociados, con el fin de facilitar la comprension comparativa de estos
resultados.

3.3. Articulacion con la evidencia cientifica previa

La revision de los estudios incluidos en la Tabla 4 permite construir un panorama coherente
sobre la relacion entre formacion universitaria basada en competencias e insercion sociolaboral. Tejada
y Ruiz (2015) destacan que la evaluacion de competencias en educacidon superior implica retos
conceptuales y operativos que deben considerar tanto la definicion de resultados de aprendizaje como
la seleccion de estrategias e instrumentos evaluativos, aspecto clave para disenar curriculos alineados
con las demandas reales del mercado laboral. En la misma linea, Espin et al. (2019) evidencian,
mediante un enfoque mixto descriptivo-transversal, la complejidad de la insercion laboral de egresados
de nutricion en Ecuador, subrayando el valor del seguimiento de graduados como herramienta para
evaluar la pertinencia de la formacion universitaria.

Estudios cuantitativos desarrollados en distintos contextos, como los de Pérez Cruz y Pinto
Pérez (2020) en México y Martin Lopez, Gonzalez Limon y Rodriguez Ramos (2022) en Espaiia,
coinciden en que la insercion laboral estd influida por multiples variables sociodemograficas,
académicas e institucionales, lo que refuerza la idea de que la empleabilidad universitaria es un
fenomeno multidimensional. De forma complementaria, Cejas Martinez et al. (2022), desde una

30



A. Torres et al. Revista Latinoamericana Ogmios 6(15)

revision documental, enfatizan la necesidad de integrar competencias laborales y transversales como
eje formativo en la educacion superior, destacando habilidades profesionales ampliamente
demandadas.

Investigaciones mas recientes, como las de Céceres-Rodriguez et al. (2023) y Contreras-
Espinoza y Kuri-Alonso (2024), documentan la diversificaciéon de oportunidades laborales y los
efectos de contingencias externas, como la pandemia de COVID-19, sobre la insercion profesional, lo
que sugiere que los perfiles profesionales deben ser flexibles y adaptativos. Estudios de 2025, incluidos
los de Espinoza Delgado et al., Macossay Moreno et al., Pérez Jaimes et al., Martinez-Clares y
Gonzélez-Lorente, y Rea Chavez y Vazquez Garcia, amplian esta discusion al incorporar percepciones
de egresados y retos regionales, destacando la importancia de competencias transversales y
sociolaborales. Finalmente, los aportes de Gonzalez Rodriguez, Fachelli y Povedano Diaz (2025) y
Torres Gamarra y Zuiiga Carnero (2026) muestran que la insercion laboral también depende de
estrategias institucionales de vinculacion y de las dindmicas de segmentacion del mercado de trabajo,
lo que refuerza la necesidad de articular la formacion por competencias con mecanismos efectivos de
intermediacion laboral.

3.4. Limitaciones del estudio

Entre las principales limitaciones del estudio se encuentra su caracter cualitativo y documental,
lo que impide establecer relaciones causales o medir el impacto directo de los estandares de
competencia en la insercion laboral efectiva de los nutridlogos. Asimismo, el andlisis se basé en
estandares y documentos vigentes, por lo que no incorpora percepciones directas de empleadores o
egresados, ni evidencia empirica longitudinal sobre trayectorias laborales.

3.5. Proyecciones y lineas futuras de investigacion

Futuras investigaciones podrian complementar estos resultados mediante estudios empiricos
que evalten el impacto de la certificacion de competencias en la empleabilidad, ingresos y movilidad
profesional de los nutridlogos. Asimismo, resulta pertinente desarrollar estudios comparativos con
otras disciplinas del area de la salud o con contextos internacionales, asi como analizar la congruencia
entre los planes de estudio universitarios y los estandares de competencia vigentes, con el fin de
fortalecer la vinculacion entre la formacion académica y el mundo del trabajo.

4. Conclusiones

Los resultados de este estudio evidencian que el perfil profesional del Licenciado en Nutricion
en México ha evolucionado de manera significativa, respondiendo a un entorno laboral caracterizado
por mayores exigencias de calidad, ética y actualizacion continua. La consolidacion de seis campos
profesionales confirma la diversificacion del ejercicio del nutridlogo mas alla del ambito clinico
tradicional, incorporando 4reas estratégicas como la comunicacion en alimentacidén y nutricion, la
industria alimentaria, la docencia e investigacion, asi como la innovacion y el emprendimiento, lo que
refuerza su papel en la atencion de problematicas prioritarias de salud publica y desarrollo sostenible
en el contexto nacional.

El andlisis de los Estandares de Competencia del CONOCER muestra una correspondencia
solida entre la oferta de certificaciones y las competencias propias del perfil de egreso del nutridlogo,
particularmente en los campos vinculados con la salud, la orientacion alimentaria y la comunicacion.
No obstante, la menor presencia de estandares en areas emergentes pone de manifiesto la necesidad de
fortalecer y actualizar el sistema de certificacion para responder a nuevas modalidades de ejercicio
profesional y a los cambios del mercado laboral.

En términos practicos, estos resultados sugieren acciones concretas para distintos actores. Las
instituciones de educacion superior pueden incorporar de manera sistematica los estandares de
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competencia en el disefio y actualizacion de sus planes de estudio, promoviendo una formacion
orientada al desempeio profesional y a la certificacion. Por su parte, las instituciones certificadoras
pueden ampliar y actualizar los estdndares en campos emergentes, mientras que los empleadores
pueden utilizar la certificacion como un referente objetivo para la contratacion y evaluacion del
desempefio profesional.

Por ultimo, se recomienda desarrollar investigaciones futuras que evaltien el impacto
longitudinal de la certificacion de competencias en la empleabilidad, movilidad laboral y condiciones
de trabajo de los nutridlogos, asi como estudios comparativos con otras disciplinas del area de la salud,
a fin de fortalecer la evidencia empirica que sustente la articulacién entre formacion universitaria,
certificacion profesional e insercion laboral en México.
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